Plano Plurianual
2020-2023

Capacitacao as equipes
setoriais

A

- 21/03/2019




-
Capacitacoes do PPA 2020-2023

- Modulo 1: Alinhamento conceitual e
metodoldgico PPA 2020-23

- Mddulo 2: oficinas de aplicacao com grupos de
secretarias, organizada em seis turmas

- Mddulo 3: videos de tutoriais para acesso aos
sistemas
- EPA: a partir de 8/4
- PPA: a partir de 16/5

- EaD: Metodologia e passo a passo para elaborar
programas




T | Data e periodo Orgéos participantes

1

Sec. Educacéo, Sec. Desenvolvimento Econémico
Sec. Esportes, Sec. Cultura e Economia Criativa, Sec.
Turismo

Dia 26/3 (32 f), manhi Sec. Infraestrutura e Meio Ambiente

Dia 25/3 (22 f), manha
e tarde

e tarde Sec. Agricultura e Abastecimento

Dia 27/3 (42 feira), Sec. Habitacdo, Sec. Desenvolvimento Regional

tarde e .
Dia 28/3 (5 feira), Sec. Logistica e Transportes, Sec. Transportes

manha Metropolitano

Sec. Justica e Cidadania, Sec. Desenvolvimento Social

Dia 28/3 (5% 1) tarde €/Sec, Pessoa com Deficiéncia, Defensoria
Dia 29/3 (62 f) manha

Sec. Administracdo Penitenciaria, Sec. Seguranca Publica

Dia 29/3 (62 f) tarde e Sec. Fazenda e Planejamento

. a X
Dia 1/4 (2% f) manha |~ <o Civil, Sec. Governo

Sec. Saude

Dia 1/4 (22 f) tarde e Procuradoria Geral do Estado, Ministério Publico

Dia 2/4 (3% f) manha Assembleia Legislativa, Tribunal de Contas do Estado
Tribunal de Justica, Tribunal de Justica Militar

Manha: das 8h30 as 12h / Tarde: das 14h as 17h30



Agenda do dia

Capacitacédo PPA 2020-

2023

Modulo 1: Alinhamento
conceitual e
metodologico

- 14 as 14h40: Abertura e apresentacao

dos resultados da pesquisa com
gestores do PPA 2016-2019

- 14h40 as 15h10: A elaboracéo de

programas e o Método Orcamento por
Resultados (OpR)

- 15h10 as 15h40: Etapas 1 e 2

Intervalo

- 16h as 17h: Etapas 3 e 4
- 17h as 17h30: Etapa 5 e

consideracoes finais



RESULTADOS DA PESQUISA
COM GESTORES DO PPA
2016-2019

Parceria com Fundacao SEADE



MODULO 1: ALINHAMENTO
CONCEITUAL E METODOLOGICO

Capacitacao para elaboracao do PPA 2020-2023



- Estabelece as diretrizes do Plano

Decreto - Apresenta os componentes dos
64.124/2019 Programas

- Estabelece o Orgcamento por Resultados
Fixa normas para a (OpR) como metodologia para elaboracéao
elaboragéo do Plano de programas
Plurianual 2020-2023 e i .
demarca o inicio do - Define as responsabilidades dos
processo envolvidos
Publicado no D.O. emm - SFP: coordenar o processo
09-03-2019 - Secretarias setoriais: elaborar propostas de

programas

- SEGOQOV: coordenar definicao dos objetivos
estratégicos

- Define como se dara a participacao social
- Conecta o PPA a Agenda 2030
- Apresenta cronograma geral e prazos




-
Orcamento Publico

O PPA estabelece as diretrizes, objetivos da administracao
publica e apresenta os Programas com Seus recursos,
Indicadores e metas para o periodo de 4 anos

A LDO explicita prioridades, metas e condicoes de
execucao do orcamento anual

A LOA apresenta os Programas, suas Acoes,

recursos, indicadores e metas para o ano



-
Na elaboracao do PPA 2020-2023, toda

acao do Governo Estadual sera estruturada
em programas

Planejamento

Programa

Orcamento

Fixacdo de objetivos e analise de
cursos alternativos para a acao
futura a fim de alcancar tais
objetivos

urso de acéao selecionado
como o mais eficiente e eficaz
para alcancar os objetivos
pretendidos

Expresséao financeira que torna
exequivel o curso de acao
programado



Subsidios para elaboracao dos
Programas do PPA 2020-2023

( )

Manifestacoes
dos cidadaos

N | nas Audiéncias | - \
Estudos e Publicas
mforrkr)lagoes \ /| Diagnosticos
_SODre a setoriais
situacao do
Estado
J . J
( ) ( )
D(')rg.tgt?\?g’se Elaboracao Planos
JelV dos setoriais e/ou
Estrategicos Programas regionais
de Governo 9 J
. J . J




« Enunciam prioridades para
a atuacao do governo de
como devem ser
estruturados e
encaminhados os
Programas do PPA, nos
préximos quatro anos.

ODbjetivos
Estratégicos

* Representam os Impactos
mais gerais (de longo
prazo) para os quais o
Governo do Estado de Sao
Paulo pretende contribuir
por meio da realizacao dos
Programas do PPA.



e
Diretrizes do PPA 2020-2023

Descentralizacao

Participacao social

Transparéncia

Eficiéncia

Inovacao

* visando o fortalecimento dos municipios, a reducéao das
desigualdades regionais e a difusao territorial das
principais politicas publicas

* visando inserir o cidaddo na avaliacdo das politicas
publicas e a ampliacéo das parcerias com a sociedade
civil e com o setor privado

 visando fortalecer o controle social e o combate a
corrupcao

* visando o aperfeicoamento da gestao dos recursos
publicos e o incremento da eficacia dos gastos publicos

* visando a adocao de modernas tecnologias para a
melhoria da eficiéncia e da eficacia dos servicos
publicos, em todos os campos da atuacéo do Governo
Estadual



Estudos e informacoes sobre a situacao

do Estado

- Aspectos EconOmicos,
Sociais, Demograficos;

- Indicadores sociais, a
partir do CadUnico;

- Agenda 2030 para o
Desenvolvimento
Sustentavel, que
devem subsidiar a
definicao de
prioridades.

- Informacdes relativas a

estrutura de Recursos
Humanos do Estado;

- Dados e Pesquisas de

Satisfacao e
Percepcao da Acao
Estatal pela Populacao
gue devem subsidiar a
definicao de
estratégias.



Participacao Social/Audiéncias Publicas

Colaboragao dos érgaos

Periodo: 15/03 a 30/04 setoriais

- Apoiar divulgacao do
calendario de audiéncias

18 - Analisar manifestacdes dos

encontros cidadaos e utiliza-las como
regionais subsidios para elaboracao dos
programas
- Preparar devolutivas:
5 encontros - Motivos de n&ao aproveitamento
tematicos com - Indicativos de como a

base nos ODS

manifestacao foi incorporada na
elaborac&o das propostas

WWWw.ppa.sp.gov.br/audiencias



http://www.ppa.sp.gov.br/audiencias

Participacao Social/Audiéncias Publicas

Datas importantes:

-Envio das manifestacoes para analise
dos setorialis:

- Resultados parciais: 17/04
- Resultados finais: até 10/5

-Retorno dos setoriais: até 15/6
-Devolutivas a participacao: ate 15/8



Diagnosticos Setoriais

Estrutura Objetivos
- Formuléario eletrénico em - Implementacao do PPA 2016-
http://www.planejamento.sp.gov.br/ 2019:

- Realizar analise sobre o

. E_|xo,1:_ApI|ca-se aos programas desempenho do 6rgéo na
Finalisticos e de Melhoria de execugdo dos programas do
Gestéo de Politicas Publicas. Sera PPA vigente.
respondido pelos respectivos - Cenario Atual e Politicas
Gerentes de Programas Setorials

- Eixo 2: Aplica-se ao 6rgao (inclui ’ gr%rﬁgtﬁgia@igﬁg'gc'pa's
indiretas). Sera respondido pelo ppqrtunidaaes. Para tal, utilize
Interlocutor indicadores socioeconémicos e

- Coordenador de GSPOFP apoia tematicos, dados de registro
o trabalho administrativos e outras

informacdes que considere
- Prazo: até 29/3 relevantes.



http://www.planejamento.sp.gov.br/
http://www.planejamento.sp.gov.br/

ELABORACAO DE
PROGRAMAS

Meétodos, conceitos e ferramentas



E por meio de
programas
gue oS 0rgaos
publicos
Intervém em
um cenario
como
objetivo de
muda-lo.




Elaborar e planejar um programa
significa tracar o caminho para se
chegar a situacao desejada

: ~ Situacao
Situacao
Programa -
inicial desejada




O programa indicara o que deve ser feito
como e quando fazere
guanto vai custar...

2020 2021 2022 2023

PROCESSO 1

PROCESSO 2

PROCESSO 3

PROCESSO 4




... € mensurara 0s avancos

por meio de indicadores

200

@® O Estado de SP
® Brasil

100 Q'.\ "
ﬁ‘l. -

2019 2020 2021 2022 2023



Para elaborar e planejar um programa,
gestores de politicas publicas precisam ter
metodo, conceitos e ferramentas
padronizadas, que organizem e comuniguem

todos 0s componentes
de um programa, de
uma forma logica e
consistente.

Estado de Sao Paulo adota a metodologia do
Orcamento por Resultados — OpR




O que sao resultados?

- E a situacdo desejada que se espera
alcancar com o programa

- Representam os beneficios gerados pelo
programa em seu publico-alvo e na
sociedade




-
Metodologia do OpR

O OpR conta com a ferramenta da Cadeia de
Resultados, que mostra a relacao de causa e
efeito para atingir o resultado do programa.

- E como se fosse uma escada onde s6 é possivel subir no
proximo degrau se o passo anterior for cumprido.

- Esse encadeamento l6gico entre os diferentes niveis
assegura que o programa esteja alinhado com o resultado.

§91nr

S Me

: H 1@
Mg B &/
slioalnBRral™
f_ »‘.|\"Lr17| ‘ ,-'\.‘




-
Cadela de Resultados de um Programa

@ Mudancas de longo
! it it B whir 1t IMFACTO prazo na sociedade

Induzem ou
contribuem
P— Efeito positivo (beneficio)
— > % #‘E‘ P - RESULTADO para o publico-alvo do
programa

provocam

] Bens ou servicos
B M Fre 1@ PRODUTOS entregues

convertidos

em Trabalho realizado

Melos ou recursos



Como construir a Cadela de Resultados
de um Programa?

1. De onde
partimos?

2. Aonde queremos
chegar?

3. Como chegar 147

Situacéo
desejada |

Programa

—

Situacéao
inicial

IMPACTO

RESULTADO

PRODUTO

o N

PROCESSO

a
PROBLEMA

Indicadores
de impacto

Indicadores
de
resultado

Indicadores
de produto




DA Cadeia de PARA a estrutura de
Resultados Programa

ndicadores IMPACTO I Objetivos  FEss Indicadores
p Estrategicos de impacto

Indicadores
de RESULTADO .

resultado : o ~
: Objetivoe | 1____J Indicadores
metas de resultado
Indicadores
de produto PRODUTO
Produt “n
roautos i
_____ >| Indicadores
o’
e metas de produto

PROCESSO S S— )| . AcA0 |

o N

PROBLEMA




Etapas para elaboracao do Programa

Alinhamento
estratégico

Cadela de Resultados

ndicadores e
Pressupostos

Proposta de Estrutura
de Programas

Proposta de Metas e
Recursos dos
Programas

Indicadores
de impacto

IMPACTO

N

Indicadores

RESULTADO de

resultado

o’ N

PRODUTO

Indicadores
de produto

PROCESSO

PROBLEMA



ETAPAS
1) ALINHAMENTO ESTRATEGICO
2) CADEIA DE RESULTADQOS




Etapa 1. Alinhamento estrategico

=9 _ (SN =
De onde
partimos?
Quais os
PROBLEMAS a _ =
serem O que a sociedade O que os indicadores e
frentad | demanda? O que dizem dados nos apontam?
enirentados pelos os estudos e planos
Programas do PPA ST
2020-237?
Aonde — Quais os RESULTADOS

gqueremos a serem alcancado
pelos Programas ao
chegar?

final do Plano?




Alinhamento Estratéegico

1. Definir e selecionar os :
2. Projetar os resultados

Problemas
- Explicita desafio, caréncia ou Ha dois niveis de resultado:
demanda da sociedade, que _
queremos enfrentar - Resultado do programa: efeito

provocado no publico-alvo
atendido, como consequéncia

- Relaciona-se diretamente ao .
direta do programa.

resultado do programa e ao

seu publico-alvo - Impacto: mudancas de longo
prazo na sociedade para os quais
- Todo problema precisa ser 0 programa se prop0de a
caracterizado, por meio de contribuir, como parte da
descritores, indicadores e estratégia governamental.

informacodes de contexto
- Correlacionam aos objetivos

estratégicos do governo




Exemplo: programa ficticio do IAMSPE

Descritores do Problema

- Estado de SP tem 600 mil Contribuintes  Beneficiarios Agr(?ngae;dos
servidores ativos e outros 300 oo (@hos<2a  magrasta,  Total
mil inativos inativos) companheiro) 6% 5 )

. IAMSPE ¢é 0 plano de satde 695 mil 456 mil  150mil 1,3

) mi
de 41,4% dos ativos e 64%
dos inafivos 54% 35% 11% 100%
Dados de 2017
Capital
28%

Interior
52%

RMBS
3%

RMSP
17%

60% sao mulheres
36% tem mais de 60 anos

Apenas 28% de seu publico é
residente na capital

onde se localiza seu hospital proprio
(HSPE)




-
Exemplo: programa ficticio do IAMSPE

Declaracao do Problema

IAMSPE € o plano de saude do

servidor publico estadual e sua

familia e precisa estar apto para
oferecer atendimento com o0s

mesmos niveis de qualidade e
cobertura a todo seu publico-
alvo, independentemente de
onde mora

PROBLEMA



-
Exemplo: programa ficticio do IAMSPE

Projecao do resultado
IMPACTOS

Melhoria da Servigos publicos
qualidade de vida - estaduais prestados a
do servidor publico populagéo de forma
e familia mais eficiente e eficaz

IAMSPE é o plano de sadde do Melhoria e maior controle das

servidor publico estadual e sua
familia e precisa estar apto para
oferecer atendimento com o0s

condicdes de saude dos
beneficiarios do IAMSPE,
proporcionados pela
prestacao de servicos de
gualidade, oferecidos de
forma integral, hierarquizada
e equanime

mesmos niveis de qualidade e
cobertura a todo seu publico-
alvo, independentemente de
onde mora

PROBLEMA RESULTADO



Etapa 2. Cadela de resultados do Programa

- Sao trabalhados os
elementos centrais da
cadela de resultados
do Programa

RESULTADO

e Descrever (@) rESU|tadO PRODUTO PRODUTO PRODUTO
e especificar o

nublico-alvo PROCESSO PROCESSO PROCESSO

- Definir Produtos e

INSUMOS INSUMOS INSUMOS

- Processos e Insumos
(Acoes)



O Resultado s6 acontece se houver um Publico-Alvo a
ser beneficiado pelo programa

Ele é efeito provocado na vida desse publico-alvo
A i
o

« Mudanca no estado de
g (X desenvolvimento do publico-
s % alvo |
' ' - Atitudes
* Conhecimentos

« Capacidades
« Comportamentos

« Acesso ou 0 uso, pelo
publico-alvo do programa,
dos bens e servicos
ofertados




e
Resultado e Produtos

Resultados sao consequéncia direta da fruicdo dos bens e
servigos oferecidos pelo programa

i

a

C?‘-IB.
A

i
@’Ww 17\’ -

N\=

4 B 4 N ([ N
Unidades Transporte Alimentacéo
habitacionais escolar escolar
Z\

N ‘ y \&Ej =y

« Produto € um bem ou servico entregue ao Publico-Alvo do Programa



-
IMPORTANTE!

Para que se traduzam em resultados, os produtos
precisam ser logicamente necessarios — ou seja,
iIndispensaveis — para sua consecucao,
adequadamente executados e dirigidos a um grupo
especifico de beneficiarios.

Produtos entregues parcialmente ocasionarao
resultados incompletos;

Produtos sem um publico-alvo claramente definido
dificultam a identificacao do atingimento do resultado,
principalmente do ponto de vista da eficiéncia do gasto.



-
Produtos e Acoes

Um produto nao existe sem identificacao do processo de
trabalho e dos insumos utilizados em sua producao e oferta
ao beneficiario.

Regra geral: Pode haver:
~ ) " eroputo: )
PRODUTO: Atendimento Atendimento ambulatorial
especializado a mulheres e hospitalar

em situacao de violéncia

o

___________ I A e

I -~ TS ~ I |,¢’— ~q Ilz” SO
i (" PROCESSO ) | ( PROCESSO | | PROCESSO |
: R - | : N e -7 | I\\ ______________ - |
Fo = ———————————— | = ———— 1 = ————— (|

| 1 __INsumos | ! 1 INSUMOS | 1 || INSUMOS ||
————————— : -—— e ) I h_-_-_-:_—————ﬂ I h——————:——————ﬂ I

3 ACAO : ! ACAO1 1+ | AGCAO2 |
________________________ ] e —



Rotelro para planejamento de produtos e
suas acoes

1. O que o orgao/sua area entrega — bem ou servico — atualmente?

2. Aquem se destina essa entrega? Qual seu beneficiario? Ele é
iInterno ao orgao? E nosso beneficiario final?

Como descrever, em linhas gerais, o que compreende a entrega?

4. Qual o processo de trabalho necessario para consecucao dessa
entrega? Que atividades sao realizadas para gerar e entregar o
produto ao seu beneficiario direto? Ha atividades de suporte e
apoio as finalisticas, como definicao de regras, processos e
outros?

5. Quem sao os responsaveis pela consecucao dessas atividades?
Ha mais de uma area envolvida? O processo de trabalho conta
com a participacao de terceiros em sua implementacao? Ha
participacao de outros o0rgaos na realizacao dessas atividades? De
gue modo?



Rotelro para planejamento de produtos e
suas acoes

6. Que Insumos e recursos sao utilizados para consecucao do
trabalho? Eles s&o exclusivos para consecucao deste processo de
trabalho? Sao expressivos do ponto de vista dos recursos geridos
pela organizacao/area?

7. Aatual forma de conduzir essa acao € a mais eficiente e eficaz
para gerar e entregar o produto? Existem maneiras mais
Inovadoras? A consecucao de parcerias com terceiro setor e/ou a
troca de informacdes com outros orgaos publicos pode contribuir
para aprimorar a forma de gerar e ofertar o produto?

8. Os beneficios gerados pelo Produto estao alinhados ao Resultado
esperado pelo Programa? O Produto é indispensavel para atingir o
Resultado pretendido?

9. Ha questbes legais ou outras que podem interferir na prestacao do
servico ou oferta do bem?

10. Ha Produtos ou processos de trabalho novos que devem ser
realizados para que o Resultado seja plenamente atendido?



-
Exemplo: programa ficticio do IAMSPE

(%]
O
3]
s Melhoria da qualidade de vida do Servigos publicos estaduais prestados a
£ servidor publico e familia populacéo de forma mais eficiente e eficaz
@)
3
= Melhoria e maior controle das condi¢Ges de saude dos beneficiarios do
a IAMSPE, proporcionados pela prestacao de servigos de qualidade,
o oferecidos de forma integral, hierarquizada e equanime
(%3]
2
3 PRODUTO PRODUTO PRODUTO
o
o
PROCESSO 5oL PROCESSO
(%3]
o
[%)]
O
S INSUMOS INSUMOS INSUMOS
o

IAMSPE é o plano de saude do servidor publico estadual e sua familia e precisa

estar apto para oferecer atendimento com 0s mesmos niveis de qualidade e
cobertura a todo seu publico-alvo, independentemente de onde mora

Problema



Exemplo: programa ficticio do IAMSPE

(%]

o

o

g . : : : - : R

o Melhoria da qualidade de vida do Servicos publicos estaduais prestados a

£ servidor publico e familia populacéo de forma mais eficiente e eficaz

o

3

= Melhoria e maior controle das condi¢Ges de saude dos beneficiarios do

a IAMSPE, proporcionados pela prestacao de servigos de qualidade,

o oferecidos de forma integral, hierarquizada e equanime

S

5 : R 2. Servicos de atencéo a ervicos de atencao a

1. Servicos de atencéo a . )

o . : Salde oferecidos aos alide oferecidos ac

o Saude oferecidos aos beneficiAros Nos ene s pela rede

(a5 beneficiarios no HSPE 4 %
CEAMAS edenciada

Assisténcia médico- Assisténcia médico Assisténcia a Assisténcia a
hospitalar pela rede ambulatorial nos saude pela rede saude pela rede
propria/ HSPE CEAMAS credenciada capital credenciada interior

(%3]

?

@ 5. Ensino e formacao oferecidos a profissionais de 4. Servicos de Promocao da Saude e Prevencéao de

Q salde e pesquisa aplicada a saude Doencas do usuario

a Atividades relacionadas

a promocao e protecao
a saude

Desenvolvimento de
ensino e pesquisa

IAMSPE é o plano de saude do servidor publico estadual e sua familia e precisa

estar apto para oferecer atendimento com 0s mesmos niveis de qualidade e
cobertura a todo seu publico-alvo, independentemente de onde mora

Problema



Produtos e Acoes (Processos de trabalho, insumos)

Nem sempre sera possivel e viavel modelar a estrutura de
programas e acoes, conforme a Cadeia de Resultados inicialmente
prevista. Essa analise precisara ser feita para orientar as
definicoes a serem tomadas pelo setorial na Etapa 4.

I |

4 PRODUTO: A o |( PRODUTO: PRODUTO: A :

Alimentac&o escolar > | Servicos de SerV"{Odee d‘?culme”ta‘ :

- 31| Habilitagdo - CNH gao de velewos :

| — ]

y I — =l — |
T _______:_Q__ T T o ST T | T T L L T T T T T T ot T T
I Lo T ‘\\ ,/”— =SS | I,”’ o= -~ ~‘~\i
| (_ PROCESSO  {  PROCESSO t I PROCESSO PROCESSO
R “ N - | N e S e - I
: j============—= | === ————— e : : jmm == | j========—=———e 0l
I i INSUMOS | . INSUMOS : : i INSUMOS | . INSUMOS |
I o o o o o o - ] o e o - ol I o o o - 4 [ L L L L L L ] I
[ ACAO : | ACAO JI



DA Cadeia de PARA a estrutura de
Resultados Programa

ndicadores IMPACTO I Objetivos  FEss Indicadores
p Estrategicos de impacto

Indicadores
de RESULTADO .

resultado : o ~
: Objetivoe | 1____J Indicadores
metas de resultado
Indicadores
de produto PRODUTO
Produt “n
roautos i
_____ >| Indicadores
o’
e metas de produto

PROCESSO S S— )| . AcA0 |

o N

PROBLEMA




-
Estrutura geral do PPA 2020-2023

Descentra- Participa- Transpa-

o 5 : - Inovagao
lizacao ¢ao social réncia

¥

OBIJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBIJETIVO OBIJETIVO
ESTRATEGICO 1 ESTRATEGICO 2 ESTRATEGICO 3 ESTRATEGICO 4 ESTRATEGICO 5




Estrutura geral do PPA 2020-2023

Descentra- Participa- Transpa- .
- 5 . - Inovacgao
lizagao ¢ao social réncia
OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBIJETIVO OBJETIVO
ESTRATEGICO 1 ESTRATEGICO 2 ESTRATEGICO 3 ESTRATEGICO 4 ESTRATEGICO 5

« Secretaria de Governo é responsavel pela divulgacéao
dos Objetivos Estratégicos — até final de marco



-
Estrutura geral do PPA 2020-2023

Descentra- Participa- Transpa- 5
- 5 : - Inovagao
lizacao ¢ao social réncia

OBIJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBIJETIVO OBIJETIVO
ESTRATEGICO 1 ESTRATEGICO 2 ESTRATEGICO 3 ESTRATEGICO 4 ESTRATEGICO 5

* Programas serao associados aos Objetivos
Estratégicos para 0s quais contribuem

« Cada programa podera se associar a até 3 Objetivos
Estratégicos



-
Estrutura geral do PPA 2020-2023

Descentra- Participa- Transpa- 5
- 5 : - Inovagao
lizacao ¢ao social réncia

OBIJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBIJETIVO OBIJETIVO
ESTRATEGICO 1 ESTRATEGICO 2 ESTRATEGICO 3 ESTRATEGICO 4 ESTRATEGICO 5

* Programas poderao ser Setoriais ou Multissetoriais, de
acordo com o numero de secretarias responsaveis pela
execucao de seus produtos e acoes



-
Estrutura geral do PPA 2020-2023

Descentra- Participa- Transpa- 5
- 5 : - Inovagao
lizacao ¢ao social réncia

OBIJETIVO
ESTRATEGICO 1

Objetivo e
metas

Produto e
metas

Acéo

Produto e
metas

Acao

OBJETIVO OBJETIVO OBIJETIVO OBIJETIVO
ESTRATEGICO 2 ESTRATEGICO 3 ESTRATEGICO 4 ESTRATEGICO 5

« Programas serao classificados em:

* Finalisticos

 Melhoria de Gestao de Politicas
Publicas

« Apoio Administrativo



Programas: Classificacao e caracteristicas

Finalistico

Classificacao

Caracteristicas

Melhoria de
Gestao de Pol.

Apoio
Administrativo

Objetivos e
Publico-alvo

Externo ao 6rgao

Publicas

Interno ao orgéo

Interno ao orgéo

Acles que geram e
entregam produtos
finalisticos

Produtos e
AcoOes principais

Acles que geram e
entregam produtos

Acles que geram
produtos de apoio

de melhoria de
gestdo de politicas

publicas

administrativo
apenas

Pode reunir acoes
gue geram e
entregam produtos
de melhoria de
gestao de politicas
publicas e de apoio
administrativo

Outros Produtos
e Acoes

Pode conter acoes
gue geram e
entregam
Produtos de apoio
administrativo

Nao se aplica




DECRETO N° 64.124, DE 08 DE
MARCO DE 2019

Fixa normas para a elaboracao do Plano Plurianual 2020-
2023 e da providéncias correlatas.

- Art. 39, § 2°: As atividades de elaboracao, execucao,
monitoramento e avaliacao de programas do PPA 2020-

2023 (...) priorizardo os programas finalisticos e de
melhoria de gestao de politicas publicas.




-
Estrutura geral do PPA 2020-2023

Descentra- Participa- Transpa- 5
- 5 : - Inovagao
lizacao ¢ao social réncia

OBIJETIVO
ESTRATEGICO 1

Objetivo e
metas

Produto e
metas

Acéo

Produto e
metas

Acao

OBJETIVO OBJETIVO OBIJETIVO OBIJETIVO
ESTRATEGICO 2 ESTRATEGICO 3 ESTRATEGICO 4 ESTRATEGICO 5

 Produtos serao classificados em:

* Finalisticos

 Melhoria de Gestao de Politicas
Publicas

« Apoio Administrativo



-
Estrutura geral do PPA 2020-2023

Descentra- Participa- Transpa- 5
- 5 : - Inovagao
lizacao ¢ao social réncia

OBIJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBIJETIVO OBIJETIVO
ESTRATEGICO 1 ESTRATEGICO 2 ESTRATEGICO 3 ESTRATEGICO 4 ESTRATEGICO 5

Objetivo e
metas

Produto e

metas | « AcoOes serao classificados em:
Acéo .
* Orcamentarias
oo « N&o orcamnetarias

Acao




INTERVALO




ETAPAS
3) INDICADORES E PRESSUPOSTOS
4) ESTRUTURA DE PROGRAMAS

A)
B)

C)
D)

Conhecer os principais atributos dos indicadores do PPA

Definir os Indicadores para medir o Resultado do Programa e
do Produto

|dentificar Pressupostos

Passos sugeridos para a definicado da Estrutura de Programas
(Programas, Produtos, Acoes)



INDICADORES




e
Indicador

-E uma medida que permite acompanhar o
avanco do programa e dos produtos.

-E fundamental para avaliar os objetivos,
metas e resultados propostos, guantitativa
e gualitativamente — MONITORAMENTO.



Dois niveis de indicadores:

RESULTADO PRODUTO MENSURAM E

QUALIFICAM A
ALCANCE DOS ENTREGA DE
OBJETIVOS DO BENS/SERVICOS
PROGRAMA PUBLICOS

MEDEM O




PROGRAMA 1315 - GESTAO DAS AGROPOLITICAS PUBLICAS

INDICADOR DE RESULTADO: PERCENTUAL DE CRESCIMENTO DA
PRODUCAO AGROPECUARIA PAULISTA

PRODUTOS 228 - CONVENIOS cOM ORGAOS PUBLICOS PARA
DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL

308 - PONTES RURAIS
310 - MELHOR CAMINHO
314 - MODERNIZACAO DOS RECURSOS PRODUTIVOS

330 - SUBVENCAO AOS PRODUTORES RURAIS —
FEAP/BANAGRO.

334 - SUBVE[\IC}AO DO PREMIO DO SEGURO NA
AGROPECUARIA PAULISTA.

335 - CREDITO PARA EXPANSAO NO AGRONEGOCIO PAULISTA

343 - SUPORTE ADMINISTRATIVO E TECNOLOGICO AS
UNIDADES DA SECRETARIA

651 - MUDAS DE ARVORES NATIVAS PARA RECUPERACAO DE
NASCENTES E MATAS CILIARES

657 - AREAS RECUPERADAS AMBIENTALMENTE



Atributos de um indicador

« Servicos de formacao e capacitacao de
servidores

* Pessoas atendidas
« Municipios conveniados

» Palavra ou expresséao que identifica, de maneira sucinta e
clara, o aspecto que esta sendo mensurado.

* Explicacdo que permite entender o que esta sendo
medido.

DeSC”QaO + Também deve apontar o sentido esperado de evolucéo do
indicador (ampliar, manter ou reduzir o seu valor atual).

U N idade de * Nome da(s) unidade(s) de medida em que séo

mensurados as quantidades ou valores utilizados no

I\/I ed |da indicador.




Lancamento da Execucdo (Entrada de Dados)

Indicador 1 de 1 Categoria:
Ano: << Anterior
Programa: | 3706 - EXPANSAO E GESTAQ DO TRANSPORTE DE BAIXA E MEDIA CAPACIDADE - PITU EM MARCHA |
Indicador: | 1550 - EXPANSAD DOS CORREDORES METROPOLITANOS - ECM |
Periodicidade:
Descrigao do Indicador: EXTENSAO (KM) DE SISTEMA ESTRUTURADO DE TRANSPORTE METROPOLITANO IMPLANTADO (TOTAL
DE 72,4 KM PREVISTOS PARA O PERIODO PPA 2016-2019).
Formula de Célculo: [ A
Forma de Totalizagao no Ano: | Ultimo Valor |Resu|tadu parcial no Ano: | |
Forma de Totalizagio no PPA: | Somatcria |Resultado parcial no PPA: | 33,4 |
Unidade de Medida: | quildmetro |

Variavel Descricdo * Posicione o mouse para visualizar o Critério.

NUMERO DE QUILOMETROS NOWVOS DE
A CORREDORES METROPOLITANOS (BRT E VLT)
IMPLANTADOS

A preencher Ultimas alteragdes:

. Indicador/Apuragao: 23/01/2019 11:34 - ROSEMARIE MARTINS
Problema na apuracac CALAFATIS

Monitorar Retornar

Atrasado Detalhamento das Alteracies

Preenchido
Em revisao
- Periodo descontinuado




Lancamento da Execucgdo (Entrada de Dados)

Indicador 1 de 1 Categoria:

Ano: | 2019 << Anterior
Programa: | 3907 - INFRAESTRUTURA HIDRICA, COMBATE A ENCHENTES E SANEAMENTO |
Indicador: | 1795 - CAPACIDADE DE RESERVACAQ - PISCINOES |
Periodicidade:
Descrigdo do Indicador: CAPACIDADE DE RESERVACAO DOS RESERVATORIOS DE RETENCAO POR MEIO DE SERVICOS E

OBRAS, ABRANGENDO LIMPEZA, RECUPERAG&Q, CONSERVACAO E DESASSOREAMENTO DOS CORPOS
D'AGUA E SERVICOS E OBRAS DE INTERLIGACAD

Formula de Célculo: [ A+B |
Forma de Totalizagio no Ano: | Ultimo Valor |Resultado parcial no Ano: | |

Forma de Totalizagio no PPA: | Ultimo Valor | Resultado parcial no PPA: | 6.893.250 |

Unidade de Medida: [ metro cubico |

Varidvel Descricdo * Posicione o mouse para visualizar o Critério.
VOLUME TOTAL ACUMULADO DE RETENCAOD NO

= INICIO DO ANO VIGENTE
B VOLUME TOTAL DE RETENCADQ ACRESCIDO ATE
O FINAL DO ANDO VIGENTE
A preencher Ultimas alteragdes: Monitorar Retornar

. Indicador/Apuragdo: 23/01/2019 11:35 - ROSEMARIE MARTINS
Problema na apuragao CALAFATIS

Atrasado Detalhamento das Alteragées
Preenchido
Em revisao

- Periodo descontinuado




Atributos de um indicador (Mensuracao)

Valor absoluto

* Indica quantidade (de
produtos ou servicos
entregues).

» Estabelece a relacao entre
dois valores.



At

ento da Execugdo (Entrada de Dados)

Indicador 1 de 1

Categoria:

Anco: | 2019 << Anterior

trgao: [5000 - SECRETARIA DA SAUDE |

Programa: [520 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DESCENTRALIZADO NO SUS/SP |

Produto: [1083 - ATENDIMENTOS DE SAUDE DE ALTA E MEDIA COMPLEXIDADE DA ADM. DIRETA E INDIRETA |

Indicador: 2060 - NUMERD DE ATENDIMENTOS AMBULATORIAIS E HOSPITALARES REALIZADOS PELA |
ADMINISTRACAD DIRETA E INDIRETA

Periodicidade:

Descrigio do Indicador:

O INDICADOR DESSAS ACOES MENSURA O NUMEROD TOTAL DE CONSULTAS E ATENDIMENTOS
AMBULATORIAIS EM ATENCAD ESPECIALIZADA REALIZADOS POR. PROFISSIONAIS MEDICOS E NAD
MEDICOS, O NUM ERO TOTAL DE ATENDIMENTOS DE URG EN CIA E EMERG ENCIA REALIZADOS POR
PROFISSIONATS MEDICOS E NAQ MEDICOS; AS INTERN HQCI ES CLINICAS E CIRURGICAS: AS
TERAPIAS E TRATAMENTOS (TRATAMENTO EM OMCOLOGIA E TRATAMENTO EM MEFROLOGIA): E 05
EXAMES DE DIAGNOSTICO DEPEMDENTES DE ATO MEDICO [ANATOMIA F'P.TDLDGICP. E
CITOPATOLOGIA, ULTRASSONOGRAFIA, TOMOGRAFIA, RESSONANCIA MAGNETICA, MEDICINA
NUCLEAR IN VIVO, ENDOSCOPIA E RADIOLOGIA

Farmula de Caloulo: [A+B+C+D+E

Forma de Totalizagdo no Ano: | Somatoriz

|Resultade parcial no Ano:

[

Forma de Totalizagdo no PPA: [ Somardriz

|Resultade parcial no PPA:

33.429.750

Unidzade de Medida: [unidade

| Tipe do Indicador: LOA

Varidwel Descricio * Posicione o mouse para visualizar o Critéric.,
NUMERD DE COMSULTAS E ATEMDIMENTOS
s AMBULATORIAIS EM ATENCAQ ESPECIALIZADA
REALIZADO POR PROFISSIONAIS MEDICOS E
MAQ MEDICOS
NUMERD DE ATENDIMENTOS DE URGENCIA E
EMERGENCIA EM ATENCAD ESPECIALIZADA
REALIZADO POR PROFISSIONALS MEDICOS E
N.i'-".D MEDICOS
NUMERD DE INTERNACOES CL'[NICP-S E
C  CIRURGICAS REALIZADO EM ATENQAD
ESPECIALIZADA .
NUMERQ DE TERAPIAS EM ATENCAD
D ESPECIALIZADA E TRATAMENTOS EM
OMCOLOGIA E NEFROLOGIA i
NUMER(D DE EXAMES DE DIAGNOSTICO
DEPENDENTES DE ATO MEDICO [ANATOMIA
PATOLOGICA E CITOPATOLOGIA,
E  ULTRASSOMNOGRAFIA, TOMOGRAFIA,
RESSOMAMNCIA MAGNETICA, MEDICINA NUCLEAR
IN VIVO, ENDOSCOPIA E RADIOLOGLA
INTERVENCIONISTA)

A preencher Ultimas alteragdes:
Problema na apuragdc
Atrasado

Prezenchida

Em revisdo

[l Fericdo descontinuado

CALAFATIS
Detalhamento das Alteragies

Indicador!Apuragio: 2301/201% 11:34 - ROSEMARIE MARTINS

Maonitorar Retomar

Jracao)

2Ntre



Atributos de um indicador (Mensuracao)

Langamento da Execucéo (Entrada de Dados)

Indicador 1 de 1 Categoria:

Ano: | 2015 << fAnterior
Programa: [ 1814 - MODERNIZACAD E APERFEICOAMENTO DA POLICIA TECNICO-CIENTIFICA |
Indicador: [ 1658 - PROPORCAD DE LAUDOS EXPEDIDOS |
Periodicidade:
Descrigio do Indicador: O FATOR ADOTADO TRATA DA RELACAO DA QUANTIDADE DE LAUDOS EXPEDIDOS PELA QUANTIDADE

DE LAUDOS EM ANDAMENTO. O CONHECIMENTO DESTE INDICADOR DEMONSTRA A SITUACAD DA
RELACAQ DA DEMANDA DE TRABALHO E DAS DIFICULDADES ADMINISTRATIVAS QUE DIMINUEM A
EFICIENCIA DOS PROCESS0S DA INSTITUICAD, REFLETINDO A SUA SAUDE ADMINISTRATIVA. A
MEDIDA QUE O FATOR AUMENTA AD LONGO DO TEMPO REFLETE A MELHORIA DO EFICIENCIA DA

INSTITUICAD.
Férmula de Calculo: G |
Forma de Totalizagio no Ano: [ Ultimo valor | Resultado parcial no Ano: | |
Forma de Totalizagio no PPA: [ Ultimo Valor | Resultado parcial no PPA: | 2,1704 |
Unidade de Medida: [ unidade |

Variavel Descrigdo * Posicione o mouse para visualizar o Critério.

&  TOTAL DE LAUDOS EXPEDIDOS
B  TOTAL DE LAUDOS EM ANDAMENTO

A preencher (timas alteragbes: . .
P Indicador/Apuragdo: 05/02/2019 12:37 - PATRICIA HARICH . N e

FILLET DT ST Detalhamento das Alteragdes

Atrazado
Preenchido
Em revisdo
- Periodo descontinuado




Atributos de um indicador (Mensuracao)

« Obtido a partir do calculo das
proporcoes, multiplicando-se o
guociente obtido por 100

Indice ou razdo

* E arazdo de um numero (“A”) em
relacdo a outro numero ("B”),
guando os dois representam
categorias separadas/distintas.



Indicador 1 de 1

Orgéo:

Programa:

Produto:

Indicador:
Periodicidade:
Descrigdo do Indicador:

Formula de Calculo:

Categoria:
Ano: | 2015 << Anterior

Atribp ItNne da 11iMm indircadnr (INManci iraran)

[ 51000 - SECRETARIA DE GOVERND

[ 2924 - ASSISTENCIA MEDICA AD SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL

[ 719 - ASSISTENCIA A SAUDE OFERECIDA AOS BENEFICIARIOS DO IAMSPE NA CAPITAL (HSPE)

[ 1515 - INDICE DE UTILIZACAD DOS CONSULTORIOS MEDICOS

ESTE INDICADOR PERMITE AVALIAR A UTILIZACAOC DOS CONSULTORIOS MEDICOS POR MEIO DA
COMPARACAO ENTRE A CAPACIDADE INSTALADA NO CONSULTORIO POR DIA E A QUANTIDADE DE
CONSULTAS MEDICAS REALIZADAS NO CONSULTORIO NUM DETERMINADO PERIODO.

[(arB)/C

Forma de Totalizagio no Ano: | Média | Resultado parcial no Ano: | 14,0176 |
Forma de Totalizagio no PPA: | Média (Em 04 anos) | Resultado parcial no PPA: | 15,25586 |
Unidade de Medida: [ unidade | Tipe do Indicador: [ Gerencial |
Variavel Descricdo * Posicione o mouse para visualizar o Critério. 2019-M1 2019-M2

A MUMERO DE COMSULTAS MEDICAS REALIZADAS 49.078 51.943

NUMERO DE CONSULTORIOS MEDICOS

s DISPONIVEILS ) 17s 178

C NUMERO DE DIAS UTEIS 21 20
Mensuragdo no pericdo: [ 13,27867 | 14, 75653 |
Problemas na Apuragdo:
Comentarios da execugdo:

A preencher (timas alteragoes: .

. Indicador/Apuragéo: !/ 00:00 - USUARIO - PRODUCAO DO Monitorar  Retornar

Problema na apuragdo
Atrasado
Preenchido
Em revisdo
- Periodo descontinuado

SIST.ORCAMENTARIO
Varidveis: 19/03/2019 08:26 - KATIA ANTUNES

Detalhamento das Alteracoes




Atributos de um indicador (Mensuracao)

Indicador 1 de 1

Programa:

Indicador:
Periodicidade:
Descrigdo do Indicador:

Ano ao qual e refere:

Problemas na Apurago:

Coementarios da execugdo:

A preencher

Problema na apuragio
Atrazado
Preenchido
Em revisdo
- Periodo descontinuado

Categoria:

Ano: | 2018 << Anterior

ngamento da Execugéo (Entrada de Dados)

Proximo »>

[ 1035 - FOMENTO AQ ENSING PROFISSIONALIZANTE

[ 1110 - PERCENTUAL DE ALUNOS CONCLUINTES INSERIDOS NO MERCADO DE TRABALHO

ANOS COMPREENDIDOS NO PPA.

PERCENTUAL DO NL'.IMERD DE ALUNOS INSERIDOS NO MERCADO DE TRABALHOD, APDS REALIZACAD
DE CURSOS DO VIA RAPIDA EMPREGO E DO VIA RAPIDA 18, EM RELACAO AO TOTAL DE ALUNOS QUE
CONCLUIRAM CURS0S DO PROGRAMA. E ESPERADO MANTER O WALOR DA META ADQ LONGO DOS

2018

(Mtimas alteragbes:

IndicaderfApuragae: / F 00:00 - USUARIO - PRODUCAD DO
SIST.ORCAMENTARIO

Varidveis: 17/01/2019 16:36 - TATIANE BARROS DA SILVA

Detalhamento das Alteragdes

Farmula de Calculo: [(a/B)*100
Forma de Totalizagio no Ano: | Ultima Valor | Resultado parcial no Anc: 39,95882
Forma de Totalizagdo no PPA: | Ultima Valor | Resultado parcial no PPA: 39,99832
Unidade de Medida: [ |
Varidvel Descrigdo * Posicione o mouse para visualizar o Critério. 2018-A3

A N® DE ALUNOS CONCLUINTES INSERIDOS NO 6.807

MERCADO DE TRABALHO .

B Ne DE ALUNMOS COMCLUINTES DO PROGRAMA 17.018

Mensuragdo no periodo: 35,99882

Monitorar

Retornar




Atributos de um indicador (Mensuracao)

Lan¢gamento da Execugdo (Entrada de Dados)
Indicador 1 de 1 Categoria:
Anao: << Anterior

Programa: [ 1801 - AMPLIACED DA INVESTIGACAD POLICIAL |
Indicador: [ 1067 - TAXA DE ELUCIDACAD DE HOMICIDIOS |
Periodicidade:

Descrigéo do Indicador: [ ESCLARECIMENTO DE AUTORIA DE HOMICIDIOS NO ESTADD DE SAQ PAULD |
Farmula de Calculo: [(a/B)=100 |
Forma de Totalizagdio no Ano: [ Ultimo Valor | Resultade parcial no Ane: | |

Forma de Totalizagdo no PPA: [ Ultimo valor | Resultado parcial no PPA: | 44 4738 |

Unidade de Medida: [ |

Variavel Descricdo * Posicione o mouse para visualizar o Critério.
MUMERC DE HOMICIDIOS DE AUTORIA

A DESCOMNHECIDA ELL:ICIDF-.DDS
B NUMERO DE HOMICIDIOS DE AUTORIA
DESCOMHECIDA

A preencher (itimas alteragoes: .

P . Indicador/Apurago: 23/01/2019 11:34 - ROSEMARIE MARTINS Monitorar  Retornar
Problema na apuragao CALAFATIS
Atrasado Detalhamento das Alteracies
Preenchido

Em revisdo
- Periodo descontinuado




Atributos de um indicador (cont.)

Periodicidade

de apuracao

Formula de
calculo

Definicoes
ERVEUEVEIR

* Intervalo de tempo em que o indicador pode e

deve ser apurado.

» Aregularidade da apuracao permite sua analise

comparativa.

» Mensal, quadrimestral, semestral, anual.

 Representa a expressdo matematica que

relaciona as variaveis por meio de operacdes
aritméticas.

» S&0 as explicitacbes de cada um dos termos da

férmula de célculo apresentada.



Atributos de um indicador (cont.)

Langamento da Execugao (Entrada de Dados)
Indicador 1 de 1 Categoria:
Ano: << Anterior

Programa: [ 1215 - PRESERVACAQ DO PATRIMOMNIO CULTURAL |

Indicador: [[1850 - PERCENTUAL DE PROCESSOS FINALIZADOS PELA UPPH E CONDEPHAAT |

Periodicidade:

Descrigdo do Indicador: ANALISE DA EFETIVIDADE DE ATENDIMENTO AS SOLICITACOES RECEBIDAS ATRAVES DA RELACAO
ENTRE PROCESSOS FINALIZADOS EM RELACAO A SOLICITACOES RECEBIDAS

Formula de Calculo: [ (A-(B+C)+D)/(E+B)*100 |

Forma de Totalizagio no Ano: | Sematéria |Resultade parcial no Ano: | |

Forma de Totalizagio no PPA: | Ultimo Valer |Resultado parcial no PPA: | 114,72684 |

Unidade de Medida: [ |

Variavel Descrigdo * Posicione o mouse para visualizar o Critério.
MUMERQ DE PROCESSOS EM AGUARDO
NUMERQ DE DOSSIES

MUMERO DE PROCESSOS DE ABERTURA
ESTUDO TOMBAMENTO

NUMERO DE PROCESS0S ARQUIVADOS
NUUMERO DE PROCESSOS ABERTOS

mo M M

A oreencher Ultimas alteragoes: . .
- Indicador/Apuracio: 24/01/2019 17:58 - VALERIA ROS5I DOMINGOS Monitorar  Retornar

L ia bl L L Detalhamento das Alteragcdes

Atrazado
Preenchido
Em revisdo
- Periodo descontinuado




Atributos de um indicador (cont.)

Critério de * Indica como a variavel é medida.
~ (Valor acumulado, valor do més,
QUISIIEICIEC O lOB  \/9)0r em determinada data, etc).

Forma de * Forma como o indicador sera
- ~ apurado ao final do ano, a partir dos
tOtallzaan valores registrados de acordo com
NO ano sua periodicidade.

Forma de

totalizacao
ao final do da contabilizacé&o dos resultados

* Indicacao de como o Resultado
Final do PPA sera apurado a partir

anuais.

PPA



Atributos de um indicador (cont.)

Lancamento da Execucgdo (Entrada de Dados)

Indicador 1 de 1

Orgéo:

Programa:

Produto:

Indicador:

Periodicidade:

Descrigdo do Indicador:
Férmula de Calculo:

Forma de Totalizagde ne Ano:
Forma de Totalizagdo no PPA
Unidade de Medida:

Categoria:

Ano: | 2019 << Anterior

| 12000 - SECRETARIA DA CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

[1214 - MusEUS

| 834 - GESTAO DOS MUSEUS PAULISTAS

| 1648 - NUMERO DE VISITANTES NOS MUSEUS DA SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

| CONTABILIZACAD DO NUMERO DE VISITANTES DA REDE DE MUSEUS DA SECRETARIA DA CULTURA. |
[A |
: [ Somatéria | Resultado parcial no Ano:
: | Somataria |Resu|tadu parcial no PPA:
[ unidade | Tipo do Indicador: LOA

Variavel Descrigdo * Posicione o mouse para visualizar o Critéric. 2019-B1
NUMERO DE VISITANTES DA REDE DE MUSEUS 451.8091

DA SECRETARIA DA CULTURA '
451.891

Mensuragao no periodo:

Problemas na Apuragio:

Comentarios da execugdo:

A preencher
Problema na apuracéo
Atrasado
Preenchido
Em revisdo
- Periodo descontinuado

Ultimas alteragdes:
Indicador/Apuragao: 20/03/2019 09:49 - KELLY RIZZO TOLEDO
Variaveis: 20/03/2019 09:49 - KELLY RIZZO TOLEDO

Detalhamento das Alteragies

Meonitorar

Retornar




Indicador 1 de 1

Orgéio:
Programa:

Produto:

Indicador:
Periodicidade:
Descrigdo do Indicador:
Formula de Calculo:

Atributos de um indicador (cont.)

Langamento da Execucéo (Entrada de Dados)
Categoria:
Ano: << Anterior

Proximo >

[ 8000 - SECRETARIA DA EDUCACAD

[ 800 - GESTAC PEDAGOGICA DA EDUCACAD BASICA

875 - ATIVIDADES COMPLEMENTARES DE EMRIQUECIMENTO DO PROCESS0 DE ENSING-
APRENDIZAGEM

[ 1739 - NUMERO DE ALUNOS PARTICIPANTES EM PROJETOS DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

Mensal

[ NUMERO DE ALUNOS PARTICIPANTES EM PROJETOS DE EMRIQUECIMENTO CURRICULAR.

[a

Forma de Totalizagic no Ano: | Somatdria | Resultado parcial no Ano: 1.522.261
Forma de Totalizacio no PPA: | Média (Em 04 anos) | Resultado parcial no PPA: 1.115.230
Unidade de Medida: [ unidade | Tipo do Indicador: LOA
<<
Variavel Descricdo * Posicione o mouse para visualizar o Critério. 2015-M9 2018-M10 2018-M11 2018-M12
MUMERQ DE ALUNOS PARTICIPANTES EM

g PROJETOS DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR il R pdtEl .

Mensuragio no periodo: | 4.574 [ 100.143 [ 156.07s | 0
Lancar Acdo Lancar Agdo Lancar Agao Lancar Agdo

Problemas na Apuragdo:
Comentarios da execugdo: * Comentario ¥ Comentario ¢ Comentario # Comentario

A preencher (itimas alteragbes: -

P IndicaderiApuragéo: 01/02/2019 11:03 - FERNANDA CRANCIANINOV Monitorar  Retornar

Problema na apuragio
Atrasado
Preenchido
Em revisdo
- Periodo descontinuado

MOTA
Variaveis: 01/02/2019 09:10 - FERNANDA CRANCIANINOY MOTA

Detalhamento das Alteragdes




Atributos de um indicador (cont.)

Indicador 1 de 1

Orgao:
Programa:
Produto:
Indicador:
Periodicidade:

Descri¢do do Indicador:

Formula de Calculo:
Forma de Totalizagdo no Ano
Forma de Totalizagio no PPA
Unidade de Medida:

Ano: [2018 << Anterior

Categoria:

Proximo >>

| 17000 - SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA

| 1730 - DIREITOS HUMANQS E CIDADANIA

| 585 - APOIO A ATUACAOD DOS CONSELHOS DE CIDADANIA

| 1315 - NUMERO DE CONSELHOS DE CIDADANIA APOIADOS POR ANC

Semestral

PUBLICAS

ACOES REALIZADAS PELOS CONSELHOS ESTADUAIS DE CIDADANIA DE PROMOCAO DA
INTERSETORIALIDADE, TRANSPARENCIA E PARTICIPACAD NA ELABORACAD DAS POLITICAS

[A

: [ Oltimo Valor

|Resultadu parcial no Ano:

. [ Ultimo Valor

|Resultado parcial no PPA:

[ unidade

| Tipo do Indicador: LOA

Varidvel Descrigdo * Posicione o mouse para visualizar o Critério.
A NUMERO DE CONSELHOS

Mensuragido no periodo:

Problemas na Apuracéo:

Comentarios da execugio:

A preencher
Problema na apuragao
Atrasado
Preenchido
Em revisdo
- Periodo descontinuado

Ultimas alteragdes:

Indicador/Apuragdo: 10/01/2019 10:49 - HAROLDO JUN TANI

2018-51 2018-52
7 7
7 [ 7

Monitorar

Variaveis: 10/01/2019 10:49 - HAROLDO JUN TANI

Detalhamento das Alteragdes

Retornar




-
Atributos de um indicador (cont.)

Algumas orientacoes:

o Manter uniformizacao das regras de totalizacao
para elementos que sao mensurados de forma
semelhante (Ex. matriculas, atendimentos,
pessoas atendidas)

o Meédia: utilizada para mensuracbes que
guardam uma regularidade nos diversos
periodos de apuracao.

o Ultimo valor: utilizado para mensuracdes que se
alinhem a uma progressao ou regressao (Ex.
percentual de evolucao de obra).



Atributos de um indicador (cont.)

Indicador de Resultado: PERCENTUAL DE CONDUTORES MULTADOS POR DIRIGIREM
ALCOOLIZADOS

TSN 51600 - SECRETARIA DE GOVERN
Indicador 2599 - PERCENTUAL DE CONDUTORES MULTADOS POR DIRIGIREM ALCOOLIZADOS

(e R el I F - el CORRESPONDE ACQ TOTAL DE MULTAS DE TRANSITO EMITIDAS PARA CONDUTORES QUE DIRIGIAM SOB O EFEITO DE ALCOOL OU OUTRA SUBSTANCIA
PSICOATIVA E QUE FORAM FISCALIZADOS PELA OPERACAD SEGURA INTEGRADA. ESSA INFORMACAD E COLETADA A CADA OPERACAD, MAS SERA
TOTALIZADA AD FINAL DO ANO. A META E REDUZIR O NOMERD DE COMDUTORES AUTUADOS.

Descrigao da Formula de Calculo QUANTIDADE DE MULTAS DE ALCOOLEMIA EFETUADAS WO ANO DIVIDIDA PELA QUANTIDADE DE VEICULOS FISCALIZADOS PELA
OPERACAD DIRECAD SEGURA INTEGRADA NO ANO, MULTIPLICADA POR 188.

Categoria |[EEHNEELLEEE Unidade de Medida % Forma de Totalizagdo PPA QURSLIIRUNEGS

ESTE INDICADOR SOFRE INFLUENCIA NA INTENSIDADE DE ACOES DE PREVENCAO ATRAVES DE FISCALIZACOES E ACOES EDUCATIVAS DE TRANSITO

Apuragdo do Indicador no PPA

Memoria de Cilcule da Meta do PPA

Meta

8| ?| E| ¢| 4|Ultiﬂﬂ valor | 5.5¢| 51.54%|

Forma de Totalizacao Resultado PPA Taxa




Definindo indicadores de resultados

Indicadores de Resultado medem os efeitos do Programa
gerados no Publico-Alvo, compreendendo:

- Acesso do Publico-Alvo do Programa aos Produtos (bens
ou servicos) ofertados; e/ou

- Mudanca nas condicoes de vida ou na situacao dos
beneficiarios como efeito da fruicao dos Produtos do
Programa

Programa 2921 — Gestao de Pessoas

5 Indicador 2574 — Indice de absenteismo por
adoecimento de servidores e funcionarios publicos




Definindo indicadores de resultados

o NoO minimo um e no maximo quatro Indicadores de
Resultado.

o A periodicidade maxima desses indicadores € anual.

o Deve medir se o programa atingira o resultado
esperado e, por principio, devera compreender todo o
trabalho feito, e nao apenas parte dele. Caso I1SSoO nao
seja possivel, deve-se optar por uma medicado que
represente a parte final do processo a ser aferido, ou
seja, o resultado final.

o Deve ser passivel de ser calculado: existéncia de fonte
segura e organizada de dados, com identificacao do
responsavel pela apuracéo dos resultados.



Definindo indicadores de resultados

- As fontes das informacoes para calculo do Indicador de
Resultado s&o, na maioria das vezes, 0S registros
administrativos feitos pelas proprias equipes de execucao
dos programas.

- Tambéem podem ser externas a organizacao (Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios/PNAD e a Pesquisa
de Orcamentos Familiares/POF do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica/IBGE, e o Censo Escolar, do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais/INEP).

- E preciso estar atento as limita¢des do indicador.



Definindo indicadores de produtos

Pesquisa de Indicadores

Ano * Orgdo Programa
2019 v 10000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO X v || seleciore um Prograsa v
Produto Visualizar

L) Somente meus indicadores
Programa/Produto/Indicador

Pendente
¥ PRODUTOS =

¥ 529 - VIA RAPIDA EMPREGO

0 2454 - NUM { E 4D F
¥ 977 - FORMAGAO INICIAL E EOUCAGAD CONTINUADA OFERECIDA PELO CENTRO PAULA SOUZA

© 1883 - NUMERO DE MATRICULAS NA FORMAGAD INICIAL E EDUCACAC CONTINUADA LO A Nio

0 1893 - TAXA DE CONCLUINTES DOS CURSOS OE FORMAGAOD INICIAL € EDUCAGAD CONTINUADA DO CENTRO PAULA SOUZA P P A lio

© 1896 - QUANTIDADE DE MUNICIPIOS ATENDIDOS G E R E N C | AL Mdo
> 1282 - FOMENTO A ECONOMIS CRIATIVA

© 2451 - NUMERO DE PROJETOS DE FOMENTO A ECONOMIA CRIATIVA DESENVOLVIDOS Nio
¥ 1408 - VAGAS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS SOCIAIS € COMUNITARIOS OFERTADOS

© 2793 - NUMERO DE JOVENS B0LSISTAS Nio

¥ 1039 - PROGRAMA ESTADUAL DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
¥ INDICADORES

*Selecione o programa ou produto ou indicador para consultar Retornar




Definindo indicadores de produtos

- Descrever cada indicador de produto com frases
gue contribuam para a sua exata compreensao,
com elementos de orientacao para a correta
Interpretacao das informacoes obtidas a partir da
formula de calculo construida.

- Atentar para a questao da apuracao: existéncia
de fonte de dados confiavel para a apuracao.

- O periodo de apuracao deve ser no minimo
mensal e no maximo semestral.



-
Indicadores de Programa

e Pelo menos um e até quatro indicadores, com meta nas leis
orcamentarias.

e Obrigatorios para programas finalisticos e de melhoria de gestao de
politicas publicas.

Indicadores de Produto

e Obrigatorio para produtos classificados como finalisticos e de melhoria
de gestao de politicas publicas.

e No proximo ciclo, serao definidos dois tipos de indicadores com metas
publicadas

 Indicador LOA: Expressa, sempre que possivel e apropriado, a
quantidade de bem ou servico entregue aos beneficiarios do
programa. Sera apresentado tanto no PPA quanto na LOA.

e Indicador PPA: Revelam outros aspectos relevantes do produto, como
cobertura, qualidade ou frequéncia de entrega, atendimento a
grupos especificos.

* Pode haver mais um outro indicador de produto, denominado gerencial
(nao ha meta em lei).



PRESSUPOSTOS




Pressupostos

- S4o condicdoes ou fenOmenos externos sobre os guais 0
O0rgado nao tem controle, mas que precisam acontecer
para gue se alcancem as metas de resultado do
programa e de produtos.

- Ajudam a prever a viabilidade de um programa/produto;
assim, 0S pressupostos mais criticos devem ser previstos
e registrados na fase de planejamento.

- Devem ser identificados tanto para a meta de Resultado
do Programa quanto para a de Produto.

- Geram informacfes importantes para o0 monitoramento
dos programas.



Como identificar os pressupostos?

- Ha alguma condicao externa ao Orgao que precisa ser
mantida ou satisfeita para que o resultado do programa
ou de produto seja alcancada?

- A organizacao de fato nao tem controle sobre esse fator?

- Sua ocorréncia é muito importante ou condicionante para
0 alcance do resultado ou geracao do produto?

- A chance do fato ou fendbmeno nao ocorrer é alta?



Que fatores tém impacto sobre a entrada/permanéncia
de jovens na Fundacao Casa? Como eles influenciam
0 atingimento das metas da Fundacao?

APLICACAO DE
MEDIDAS
SOCIOEDUCATIVAS

AOS ADOLESCENTES
PELO PODER
JUDICIARIO <
WADSN
FUNDACAO CASA DEFICIENCIA DA
REDE
SOCIOASSISTENCIAL
NAATENCAO AO

ADOLESCENTE EM
SITUACAO DE RISCO
SOCIAL



Que fatores tém impacto sobre a demanda dos
estudantes de Ensino Méedio por vagas no Centro
Paula Souza? Como eles influenciam as metas da

organizacao? CF.)S

Indicador de Produto: NUMERO DE MATRICULAS NO ENSINO MEDIO DO CENTRO PAULA SOUZA

[Orga0 | - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMIC

EIEDUE 1029 - PROGRAMA ESTADUAL DE EDUCACAD PROFISSIONAL E TEC!

EIZSE oc: - ENSINO MEDIO OFERECIDO PELD CENTRO PAULA SOUZA

TGl 19091 - NOMERO DE MATRICULAS NO ENSINO MEDID DO CENTRO PAULA SOUZA
T T el NOMERO ABSOLUTO DE MATRICULAS NO ENSINO MEDIO DO CENTRO PAULA SOUZA
SOMATORIA DE MATRICULAS NO ENSINO MEDIO DO CENTROD PAULA SOUZA

Unidade de Medida unidade Forma de Totalizagdo PPA QURSTIIRTEIN}S

IETERTYEIE £M20RA O PRODUTO SEJA A OFERTA DE ENSINO MEDIO, SUA MEDIDA QUANTITATIVA E DE DIFICIL CALCULO E INTERPRETACAC. ASSIM, MEDI-LO POR MEIO DO
NOMERO DE ALUNDS, CONSTITUL UMA PROXY DO INDICADOR IDEAL.

Descrigdo da Formula de Calculo

Produto Indicador PPA Sim

Categoria

Apuragdo do Indicador no PPA

Memoria de Calculo da Meta do PPA
Forma de Totalizacao Resultado PPA

23. 28I3| 15. EDEI| 17. 45EI 15. E-EII3| 15. 6EIEI Ultlmo valeor 17. 923| 114, Bq%|

* *




PROPOSTADE ESTRUTURA
DE PROGRAMAS




Papel das equipes técnicas

-Analisar o Programa proposto a luz dos
demais Programas.

-Preparar as IinformacOoes das fichas de
Programa, Produtos, AcOes e Indicadores
para inserir no Sistema EPA (Estrutura de
Programas e Acoes).



Passos sugeridos

1. Denominar os Programas e definir de
seus objetivos

2. Analisar cada Programa a luz dos
demais Programas existentes

3. Decidir sobre a proposta de cada
Programa e suas Acoes

4. Detalhar os atributos de cada
Programa e de seus Produtos

5. Detalhar os atributos das Acdes




e
Atividades




Passos sugeridos

1. Denominar os Programas e definir de

seus objetivos

Programa: ENFRENTAMENTO A EXTREMA POBREZA MULTIDIMENSIONAL

Orgdos 358068 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCTAL

Programa 3508 - ENFRENTAMENTO A EXTREMA POBREZA MULTIDIMENSTIONAL Tipo Setorial

Objetive do Programa PROPICIAR AS FAMILIAS QUE POSSUEM RENDA MEWSAL PER CAPITA DE ATE A 1/4 DO SALARIO MINIMO, CONDICOES PARA UMA VIDA DIGNA,
COMPLEMENTANDD A RENDA E GARANTINDOD ACESSO AQS PROGRAMAS, PROJETOS E SERVICOS PUBLICOS.

Classificacdo Finalistico Piblico-alvo FAMILIAS QUE POSSUEM RENDIMENTO MENSAL DE ATE 1/4 DE SALARIO MINIMO PER

CAPITA

Objetives Estratégicos 81-5A0 PAULO SEM POBREZA E COM MENOR DESIGUALDADE SOCIAL

83-S0CIEDADE SAUDAVEL, COM MATIOR QUALIDADE DE VIDA E LONGEVIDADE

B5-POPULACAD COM PLEND EXERCICIO DOS DIREITOS DE CIDADANIA, COMD DIREITO A JUSTICA, A PROTECAD SOCIAL BASICA, A CULTURA, AD
ESPORTE E AD LAZER

DEETIEELSTRY SEGUNDO 0 CENSO/201@, 16,27 MILHOES DE PESSOAS ESTAO ABAIXO DA LINHA DA POBREZA. DESSE UNIVERSO, 308MIL FAMILIAS PAULISTAS VIVEM EM
SITUACAD DE EXTREMA POBREZA COM RENDA MENSAL PER CAPITA ATE A 1/4 DO SALARIO MINIMO. ESSAS FAMILIAS TEM ACESSO A POUCOS OU NENHUM
SERVICO ESSENCIAL DE SANEAMENTO, EDUCACAD E SAUDE, SENDO QUE 58,4% DESSES PAULISTAS VIVEM NA REGIAD METROPOLITANA DE SP, CAMPINAS E
BAIXAD



Passos sugeridos

2. Analisar cada Programa a luz dos

demais Programas existentes

o Definir quais produtos ficarao representados na
estrutura e como.

o Definir os produtos e acoes de apoio administrativo
(um Unico para o0 0rgao ou um por programa?).

o Compreender a natureza do programa/produto
(finalistico, de melhoria de gestao, de apoio
administrativo).

o Reanalisar alocacao de insumos.

o Realizar correlacao com acoes e unidades gestoras
ja existentes.



PROGRAMA 1315 - GESTAO DAS AGROPOLITICAS PUBLICAS

INDICADOR DE RESULTADO: PERCENTUAL DE CRESCIMENTO DA
PRODUCAO AGROPECUARIA PAULISTA

PRODUTOS 228 - CONVENIOS cOM ORGAOS PUBLICOS PARA
DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL

308 - PONTES RURAIS

310 - MELHOR CAMINHO

314 - MODERNIZACAO DOS RECURSOS PRODUTIVOS

330 - SUBVENCAO AOS PRODUTORES RURAIS —  Decreto N?63.280

FEAP/BANAGRO. (Marco 2018)
334 - SUBVENGAO DO PREMIO DO SEGURO NA
~ AGROPECUARIA PAULISTA.
Acao 6267 - - - -
GESTAO 335 - CREDITO PARA EXPANSAO NO AGRONEGOCIO PAULISTA
ADMINISTRATIVA - -
E OPERACIONAL 343 - SUPORTE ADMINISTRATIVO E TECNOLOGICO AS
DA CIA DE <— UNIDADES DA SECRETARIA
DESENV. 651 - MUDAS DE ARVORES NATIVAS PARA RECUPERAGCAO DE
AGRICOLA NASCENTES E MATAS CILIARES

S.PAULO-CODASP 657 - AREAS RECUPERADAS AMBIENTALMENTE



Passos sugeridos

3. Decidir sobre a proposta de cada

Programa e suas Acoes

o Previamente a decisédo do dirigente maximo do orgao,
é importante que as equipes técnicas dialoguem com o0s
técnicos da SFP.

o E s6 depois da validacdo da estrutura programatica
gue se faz o planejamento de metas e recursos.



-
Passos sugeridos

PROGRAMAS

PRODUTOS
1. Diagnéstico L
2. Objetivo L Denor_nlp acao
3. Publico-alvo 2. Descr!(;.a,o-
4.  Abrangéncia Espacial S. Beneflclarlgs _
5. Tipo do Programa 4, Abran_gencLa Espacial
6. Classificacdo dos programas . Classﬁ_lca%ao\ - s
7. Associacao de Objetivos Estratégicos 6. Associagdo a politica publica
8. Associacdo de Orgéos
9. Ordenacao dos Produtos

4. Detalhar os atributos de cada

Programa e de seus Produtos




e
Passos sugeridos

Descrever o problema identificado na Etapa
Alinhamento Estratégico. Trata-se da situacao inicial,

PROGRAMAS representada por um problema, oportunidade, uma
necessidade ou demanda da sociedade, a ser enfrentada
Diagnostico pelo programa. A extensao desse texto tem limite de 400
Objetivo caracteres

Publico-alvo
Abrangéncia Espacial

Tipo do Programa

Classificacao dos programas
Associacao de Objetivos Estratégicos
Associacdo de Orgaos

Ordenacéao dos Produtos

Beneficiarios

Abrangéncia Espacial
Classificacao
Associacao a politica publica

©Co~NOoOOGkWNE
o g bk w

4. Detalhar os atributos de cada

Programa e de seus Produtos




-
Passos sugeridos

PROGRAMAS
o Apresentar o Resultado esperado com a descricao de
1. Diagnostico seus elementos centrais. A extensdo desse texto tem
2. Opje.t'vo limite de 400 caracteres
3. Pdublico-alvo
4.  Abrangéncia Espacia
5. Tipo do Programa ' AN
6. Classificacdo dos programas S. CIaSS|f_|ca(£ao\ . o
7. Associacao de Objetivos Estratégicos 6. Associagdo a politica publica
8. Associacdo de Orgéos
9. Ordenacao dos Produtos

4. Detalhar os atributos de cada
Programa e de seus Produtos




-
Passos sugeridos

PROGRAMAS

PRODUTOS

Diagndstico
Objetivo
Plblico-alvo
Abrangéncia Espe Descrever o conjunto de destinatarios e/ou usufruidores
Tipo do Programa dos bens ou servicos ofertados por um Programa. A

C'aSSificaf?éO dos pre extensao desse texto tem limite de 400 caracteres
Associacao de Objet

Associacdo de Orgad
Ordenacéao dos Produtos

©Co~NOoOOGkWNE

4. Detalhar os atributos de cada

Programa e de seus Produtos




-
Passos sugeridos

PROGRAMAS
PRODUTOS
1. Diagnéstico L
2. Objetivo L Denor_nlp acao
3. Publico-alvo 2. Descr!(;_a,o-
4.  Abrangéncia Espaci 3. Beneflclanqs _
5. Tipo do Programa 4, Abran_gencLa Espacial
6. Classificacado dos programa Classﬁ_lca%ao\
7. Associacdo de Objeti ] ]
8. Associacao de Orga - . 2 x :
9. Ordenago dos Pra Indicar a area geografica de atuacao do Programa:

Estadual (se for para o Estado inteiro), Regional (se
atingir determinadas Regifes) ou Municipal (se atingir
4. Deta apenas determinados Municipios).

Prograr. .




-
Passos sugeridos

PROGRAMAS
PRODUTOS
1. Diagnéstico L
2. Objetivo L Denor_nlp acao
3. Publico-alvo 2. Descr!(;_a,o-
4.  Abrangéncia Espaci 3. Beneflclanqs _
5. Tipo do Programa 4, Abran_gencLa Espacial
6. Classificacado dos programa Classﬁ_lca%ao\
7. Associacdo de Objeti ] ]
8. Associacao de Orga - . 2 x :
9. Ordenago dos Pra Indicar a area geografica de atuacao do Programa:

Estadual (se for para o Estado inteiro), Regional (se
atingir determinadas Regifes) ou Municipal (se atingir
4. Deta apenas determinados Municipios).

Prograr. .




-
Passos sugeridos

PROGRAMAS
PRODUTOS
1. Diagnéstico L
2. Objetivo 1. Denor_nmac;ao
3. Publico-alvo 2. Desc;!(;_a,o-
4.  Abrangéncia Espacial 3. Bene clarios :
5. Tipo do Programa 4, Abran_genma Espacial
6. Classificacao dos prd . Classﬁ_lca(gao\ - s
7. Associacio de Objetivo 6. Associacédo a politica publica
8. Associacdo de Orgéos
9. Ordenacao dos Produtos

4. Detal
Progran

Categorizar o Programa considerando o niamero de
Orgaos responsaveis por sua execucao. Setorial: quando

somente um Orgao executa o programa. Multissetorial:
guando mais de um orgao executa o0 programa com um
unico objetivo.



-
Passos sugeridos

PROGRAMAS

PRODUTOS
1. Diagnéstico L
2. Objetivo L Denor_nlp acao
3. Publico-alvo 2 Descr!(;_a,o-
4.  Abrangéncia Espacial 3. Beneflclanqs _
5. Tipo do Programa 4, Abran_gencLa Espacial
6. Classificacdo dos progra 0 Classﬁ_lca%ao\ - s
7. Associacéo de Objetivos atégicos 6. Associagao a politica publica
8. Associacdo de Orgéos
9. Ordenacao dos Produtos

4. Detalp~- -~ ~*
Prograr

Categorizar o Programa quanto ao seu objetivo e
Publico-Alvo: Finalistico; de Melhoria de Gestéo; de
Apoio Administrativo.




Objetivo do Programa
Classificagao

Objetivos Estratégicos 1-SAC

3500 - EMFRENTAMENTO A EXTREMA POBREZA MULTIDIMENSIOMNAL

Passos sugeridos — Exemplo Ordenacao
Produtos

Programa: ENFRENTAMENTO A EXTREMA POBREZA MULTIDIMENSIONAL

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Tipo Setorial

PROPICIAR AS FAMILIAS QUE POSSUEM RENDA MENSAL PER CAPITA DE ATE A 1/4 DO SALARIO MINIMO, CONDICOES PARA UMA VIDA DIGNA,
COMPLEMENTANDO A RENDA E GARANTINDO ACESSO AQS PROGRAMAS, PROJETOS E SERVICOS PUBLICOS.

Finalistico Piblico-alvo FAMILIAS QUE POSSUEM RENDIMENTO MENSAL DE ATE 1/4 DE SALARIO MINIMO PER

E

POR E

Nome do Produto

- ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DAS FAMILIAS

UACAD DE EXTREMA POBREZA

) - LEITE ENRIQUECIDO OFERECIDD AS CRIAMNCAS

- REFEIGOES OFERECIDAS AOS CIDADAOS EM S

DE RENDA - ACAO JOVEM

DE RENDA - RENDA CIDADA

) - TRANSFERENCTA DE RENDA - RENDA CIDADA BENEFICIO

Z& E COM MEMNOR DESIGUALDADE S
- DE V

Classificagao

Finalistico

Finalistico

Finalistico

Finalistico

Finalistico

Finalistico

Finalistico

Finalistico

[EEFIEESTy SEGUNDO O CENSO/2018, 16,27 MILHOES DE PESSOAS ESTAD ABAIXO DA LINHA DA POBREZA. DESSE UNIVERSO, 30OMIL FAMILIAS PAULISTAS VIVEM EM
SITUAGAD DE EXTREMA POBREZA COM RENDA MENSAL PER CAPITA ATE A 1/4 DO SALARIO MINIMO. ESSAS FAMILIAS TEM ACESSO A POUCOS OU NENHUM
SERVICO ESSENCIAL DE SANEAMENTO, EDUCACAD E SAODE, SENDO QUE 58,4% DESSES PAULISTAS VIVEM NA REGIAD METROPOLITANA DE SP, CAMPINAS E

Que produtos
contribuem de
forma mais
direta parao
resultado do
programa?



Passos sugeridos

PRODUTOS

Denominacao

Descricao

Beneficiarios REALIZADOS NA ETAPA 2
Abrangéncia Espacial

Classificacao

Associacao a politica publica

S I N .

4. Detalhar os atributos de cada

Programa e de seus Produtos




-
Passos sugeridos — Exemplo Associacao

Politicas Publicas (Produto)

Programa: ENFRENTAMENTO A EXTREMA POBREZA MULTIDIMENSIONAL

35800 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
Brt I 3500 - ENFRENTAMENTO A EXTREMA POBREZA MULTIDIMENSIONAL Tipo Setorial
Objetivo do Programa PROPICIAR AS FAMILIAS QUE POSSUEM RENDA MENSAL PER CAPITA DE ATE A 1/4 DO SALARIO MINIMO, CONDICDES PARA UMA VIDA DIGNA,
COMPLEMENTANDO A RENDA E GARANTINDO ACESSO AOS PROGRAMAS, PROJETOS E SERVICOS PUBLICOS.
Classificagdo Finalistico Tt - /iL1As QUE POSSUEM RENDIMENTO MENSAL DE ATE 1/4 DE SALARIO MINIMO PER
CAPITA

A0 PAULD SEM POBREZA E COM MENOR DESIGUALDADE SOCIAL
DADE SAUDAVEL, COM MAIOR QUALIDADE DE VIDA E LONGEVIDADE
0M PLENO EXERCICIO DOS DIREITOS DE CIDADANIA, COMO DIREITO A JUSTICA, A PROTECAD SOCIAL BASICA, A CULTURA, AC

SPORTE E AD LAZER

CEETIEELSTRY SEGUNDO 0 CENSO/201@, 16,27 MILHOES DE PESSOAS ESTAD ABAIXO DA LINHA DA POBREZA. DESSE UNIVERSO, 200MIL FAMILIAS PAULISTAS VIVEM EM
SITUACAD DE EXTREMA POBREZA COM RENDA MENSAL PER CAPITA ATE A 1/4 DO SALARIO MINIMO. ESSAS FAMILIAS TEM ACESSOD A POUCOS OU NENHUM
SERVICO ESSENCIAL DE SANEAMENTO, EDUCACAO E SAUDE, SENDO QUE 58,4% DESSES PAULISTAS VIVEM NA REGIAD METROPOLITANA DE 5P, CAMPINAS E
BATXAD

Produto: TRANSFERENCIA DE RENDA - A@ﬂﬂ JOVEM

T =57 - TRANSFERENCIA DE RENDA - ACAO JOVEM

Descrigdo do Produto PROGRAMA DE INCLUSAO SOCIAL VOLTADO AOS JOVENS DE 15 A 24 ANOS DE IDADE. TRANSFERE APOIO FINANCEIRO TEMPORARIO , INCENTIVA A
CONCLUSAQ DA ESCOLARIDADE BASICA E FAVORECE O DESENVOLVIMENTO PESSOAL PARA A INICIAGAO NO MUNDO DO TRABALHO.
Classificagdo Finalistico CEEEETE T 70N DE 15 A 24 ANOS

Associacao a politicas publicas: Incluséo; Jovens



Passos sugeridos

Nome

Descricao

Finalidade

Tipo

Posicao

Forma de implementacéo

Entidades fora do governo que participem da acéo
Unidades orcamentarias

Associacao a Planos de Trabalho (PTs)

md D. Detalhar os atributos das Acoes

©ONOUAWNE




Passos suqQe

©ONOUAWNE

Ja definido na etapa 2.
Nome s

Descricao
Finalidade
Tipo
Posicao
Forma de implementacéo

Entidades fora do governo que participem da acéo
Unidades orcamentarias

Associacao a Planos de Trabalho (PTs)

md D. Detalhar os atributos das Acoes




Passos sugeridos

Expressa, de forma sucinta, o que sera efetivamente

Nome realizado no ambito da acao, seu escopo e delimitacdes.
Descricao Relaciona-se com o conjunto de atividades ou etapas do
Finalidade projeto descritas como processo de trabalho. Seu texto
Tipo deve conter no maximo 600 caracteres

Posicao
Forma de implementacéo
Entidades fora do governo que participem da acéo

Unidades orcamentarias
Associacao a Planos de Trabalho (PTs)

md D. Detalhar os atributos das Acoes

©ONOUAWNE




Passos sugeridos

Nome Expressa para que a acao foi criada e sera

Descricao implementada; qual objetivo a ser alcancado, ou seja, a
Finalidade parcela de contribuigao do produto gerado pela agao
Tipo para o alcance do resultado (objetivo) do programa.

Texto que deve iniciar com verbo no infinitivo, e ter até

Posicao 400 caracteres.

Forma de impleme
Entidades fora do governo que participem da acéo
Unidades orcamentarias

Associacao a Planos de Trabalho (PTs)

md D. Detalhar os atributos das Acoes

©ONOUAWNE




Passos sugeridos

©ONOUAWNE

Nome
Descricao
Finalidade
Tipo
Posicao

Orcamentéria ou ndo orcamentaria. Detalhamento que

BRSUEXCRNIMENE correra posteriormente, na etapa gue envolve a
SleeCER{ele=Nele " gefinicao de recursos.

Unidades orcame
Associacao a PlanC

md D. Detalhar os atributos das Acoes




Passos sugeridos

©ONOUAWNE

Nome
Descricao
Finalidade
Tipo
Posicao
Forma de imple

Entidades fora do gs

WIslleEETe [SERel ozl  Projeto: conjunto de operagdes desenvolvido em um periodo de tempo
A RS limitado, que resulta em um produto final que contribui para 0 aumento ou
ASSOCIaGaO a Pla o aperfeicoamento da acado governamental.
Atividade: conjunto de acdes do governo realizadas de forma continuada
cujo produto final resulta exclusivamente na manutencdo da acéo

governamental ja existente.

== 5 Detall.




Passos sugeridos

Nome

Descricao

Finalidade

Tipo

Posicao

Forma de implementacéo
Entidades fora do governc
Unidades orcamentarias
Associacédo a Planos de T

2 participem da acéao

©ONOUAWNE

Detalhamento da descricdo. Indica como a acao sera
implementada, por exemplo, se de maneira direta ou por
gm °- Detall contratacao de terceiros. Pode conter dados técnicos e detalhes

sobre os procedimentos que fazem parte da execucéo da acéo.
Deve conter no maximo 600 caracteres.




Passos sugeridos

Nome

Descricao

Finalidade

Tipo

Posicao

Forma de implementacéo

Entidades fora do governo que participem da acéo
Unidades orcamentarias

Associacao a Planos de Trabalho (PTs)

©ONOUAWNE

A depender do produto proposto e dos processos de trabalho a
ele vinculado, suas acoes podem decorrer de uma ou mais

acoes ja existentes, implicando na necessidade de fazer a
associacao das PTs




Passos sugeridos (Exemplos Acoes
Orcamentarias)

Agoes do Produto

= F:ocucio de moradias isoladas ou em empreendimentos habitacionais com infraestrutura e equipamentos
urbanos, realizados em parceria com os municipios efou outros agentes, podendo ser providos
diretamente pela Secretaria da Habitacdo/CDHU, ou por meilo de outIos agentes parceiros. Abrange os
seguintes produtos: produgdc de unidades habitacionails; produgdo de lotes urbanizados.

PROVER O ACESSO A MORADIA PARA A DEMANDA GERAL DO ESTADO DE SAO PAULO, URBANA E RURAL, INCLUINDO
DEMANDAS ORGANIZADAS EM ASSOCIACOES COMUNITARIAS, COOPERATIVAS HABITACIONAIS E ENTIDADES SINDICAIS
CREDENCIADAS, BEM COMO DEMANDAS ESPECIAIS COMO IDOSOS, POLICIAIS E DEFICIENTES, CONFORME DISPOSTO
MA LEGISLACAD VIGENTE, E PARA ATENDER A SUBSTITUICAD DE DOMICILIOS COM ACUMULO DE CARENCIAS.

DOMICILIOS ENTREGUES

Formas de REALIZADA MEDIANTE INICIATIVA DIRETA D& CDHU E/OU EM PARCERIAS COM AGENTES PROMOTORES, FIMAMCEIROS

implementagdo E ORGANIZADORES, DE CARATER PUBLICO OU PRIVADO, ABRANGENDO A VIABILIZACAD DE TERRENOS OU IMOVEIS,
ELABORACAD E APROVACAD DE PROJETOS HABITACIONAIS, APORTES DE RECURSOS, CONTRATACAO E EXECUCAD DE
OBRAS, TRABALHO SOCIAL E HABILITACAO/AMNALISE DE CREDITO, ALEM DA COMERCIALIZACAO/FINANCIAMENTO DAS

UNIDADES.



e
Indicadores

indice de absenteismo por adoecimento

% Satisfacdo dos cidadaos e

8 de servidores e funcionarios estaduais usuérios de servigcos publicos
g
o Melhoria da qualidade de vida do Servicos publicos estaduais prestados a
£ servidor publico e familia populacéo de forma mais eficiente e eficaz
* % Disperséo de servicos de \
o assisténcia ambulatorial no
g Estado
g elhoria e maior controle das condicoes de saude dos beneficiarios do EEERZRBIE EIEE oo o RT=TaV oo Yo 5]
B AMSPE, proporcionados pela prestagdo de servicos de qualidade internagéo no Estado
*Or i x

o . oferecidos de forma egra erarquizada e equa s dAJDlspersaodCés d

agendamento de consultas ] lagndsticos no Estado

* LOA: N° Atendimentos * PPA: Tempo médio de * % de Satisfacdo dos usuarlos)

realizados (consultas + * PPA: Tempo médio de agendamento de consultas
%) internacées + diagndsticos) agendamento de consultas * LOA: N° Atendimentos
9O | +Gerencial: indice de * LOA: N° consultas i 2 realizados (consultas + Sm dE sE A s
_g renovacao de leitos do a0 médicas realizadas = g internacBes + diagndsticos) R
o IS a0 SRRl * Gerencial: Média de exames  |aslie SOIELe
o hene . o peneficiarios no laboratoriais por consulta arios pela rede

- A A cae ala
Assisténcia médico- Assisténcia médico Assisténcia a salude Assisténcia a
hospitalar pela rede ambulatorial nos pela rede saude pela rede
propria/ HSPE CEAMAS credenciada capital credenciada interior

%)
@
@ 5. Ensino e formacao oferecidos a profissionais de 4. Servicos de Promogdo da Saude e Prevencao de
Q S SRR [FIEERET o[- EREW * PPA: Relacao candidato- Doencas do usuario * PPA: Média mensal de
= vaga ~idad cionad pacientes compensados em
aB Desenvolvimento de * LOA: N° Profissionais de e relagdo aos acompanhados

Problema

ensino e pesquisa

saude matriculados

da residéncia médica

* Gerencial: Taxa de abandono

a saude

a promocao e protecao

IAMSPE precisa estar apto para oferecer atendimento

Ccom 0s mesmos nlvels de qualidade e cobertura a todo

(%)
* LOA: N° de campanhas e
atividades realizadas




Pressupostos

indice de absenteismo por adoecimento

% Satisfagdo dos cidadéos e

8 de servidores e funcionarios estaduais usuérios de servigcos publicos
g
o Melhoria da qualidade de vida do Servicos publicos estaduais prestados a
£ servidor publico e familia populacéo de forma mais eficiente e eficaz
* % Disperséo de servicos de \
) assisténcia ambulatorial no
R Estado
§ Os servidores mantém elhoria e maior controle das condicoes de saude dos beneficiarios do EEERZRBIE EIEE oo o RT=TaV oo Yo 5]
B sua contribui¢cdo ao A DE proporcionados nela prestacdo de se os de qgualidade internacdo no Estado
« On i ~

“ s siipreatilos a2 foiire Inisgiel, MEEglizEe @ Sfdnine ciagnéetoca no Eetads

agendamen’o de consutas * PPA: Tempo médio de *()/gd Satisfacao d rios

" LOA: N° Atendimentos adi agendamento de consultas e e s

realizados (consultas + * PPA: Tempo médio de *?_OA' N Atendimentos
n | internacdes + diagndsticos) agendamento de consultas realizados (consultas
% * Gerencial: indice de * LOA: N° consultas TETCE]  internactes + diagno 0s de atencao A

5 i ao a médicas realizadas
-8 renovacao de leitos do 0 ecidos ao * Gerencial: Média d de oferecidos ao
o 0S ao p— exames laboratoriais beneficiarios pela rede
o D allo O
peneficiario 0 AV consulta adenciada
e TaT o Existem prestadores em nimero \ —
hospitalar pela rede Y .- ccrcioci. ||| e pea rece
propria/ HSPE lnteressado_s CI {2 65 capital credenciada interior

0 localidades
?
8 Oell aCao OorerecCliaos a pro ONd de 4 e 0S de Pro O0CaAO (Oa aude e Preve a0 de
8 = [0[o [CHENo[E o [VI-RETo) (o= [0 EREW  * PPA: Relagdo candidato- poencas do clffe * PPA: Média mensal de
= vaga Atvidad cionad pacientes compensados em
aB Desenvolvimento de * LOA: N° Profissionais de Tl 23 (B RETERERED relagdo aos acompanhados

ensino e pesquisa

a promocao e protecao

salude matriculados S0
a saude

* Gerencial: Taxa de abandono
da residéncia médica

@®©

]

re) O O c O C 0 gqualldade e CODE d d (0G0
o

E SU PDUD D-alVO geperaenteimente ade Onae Ol'a

(%)
* LOA: N° de campanhas e
atividades realizadas




ETAPA 5. PROPOSTADE
METAS E RECURSOS




Etapa 5: Proposta de metas e recursos

- A SFP deve enviar, previamente aos setorials,
diretrizes, recomendacoes e limites para subsidiar a
proposicao de metas e recursos

- Inovacoes:

- Os recursos dos programas deverao previstos em nivel de
acao.

- Complementando a memoria de calculo das metas do PPA,
as secretarias deverao registrar explicacoes sobre como

chegaram aguele calculo, demonstrando qual o esforco
pretendido no tempo.

- Nesta etapa, as areas também deveriam ordenar 0s
produtos, conforme seu nivel de contribuicao para o
resultado do programa



Elaboracao de Programas

Proposta de Estrutura de Propostas de metas e recursos
Programas e Agoes - Etapa 5: Proposta de Metas e
- Etapa 1: Alinhamento estratégico Recursos dos Programas

» Etapa 2: Cadeia de resultados
» Etapa 3: Indicadores e Pressupostos
» Etapa 4: Proposta de Estrutura de

Programas (19/4 a 15/5) (3 226/6)




Etap as Periodo/Prazo

Propostas setoriais de programas 01/04 a 15/05
Registros das propostas de programas no 29104 2 15/5
sistema EPA

Andlise SFP e validacdo da estrutura proposta 15/5 a 02/06

Diretrizes, previsao e limites de recursos Ate 30/04

Propostas setoriais para metas e recursos dos 03 a 25/06

programas (inclui registros no sistema PPA)

Analise SFP 26/6 a 10/7

Reunifes conjuntas 15 a 26/7

Envio do PL-PPA a4 ALESP Até 15/08
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Portal do PPA 2020-2023

Govemo do Estado de Sao Paulo o= INICIO CONHEGAOPPA  PARTICIPE  METODOLOGIAOPR  ACOMPANHE PERGUNTAS FREQUENTES  FALE CONOSCO
SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO

PLANO PLURIANUAL 2020-2023

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SAIBA MAIS

Conheca o Plano Plurianual MATERIAL DE APOIO:

SAIBA COMO SERA FEITO ©C PLANGC PLURIANUAL 2020-2023

°
O governo do Estado de S&o Paulo elabora, a cada 4 anos, um Plano, que é discutido e aprovado pela Assembleia Le¢ Decreto do
denominado Plano Plurianual (PPA). F) PA

O PPA é uma lei que define as diretrizes e os objetivos estratégicos de Governo e os programas governamentais °
indicadores e metas para cada area de atuagdo durante um periodo de quatro anos, a vigorar a partir do 2° ano do go\ M an ual para
elaboracéo de

TS e [T | Programas
‘FscoLh ‘ . « Manuais dos
sistemas
WWW.ppa.sp.qov.br/ppa2023 .



http://www.ppa.sp.gov.br/ppa2023

OBRIGADA!

suporteppa@planejamento.sp.qgov.br
3204-4831/4901

Hotsite do PPA 2020-2023
www.ppa.sp.gov.br/ppa2023

Audiéncias Publicas
WWW.ppa.sp.gov.br/audiencias
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